
ARKITEKTURGEMENSKAPEN Hans Natvig, EA, Akademiska sjukhuset, Region Uppsala
Kajsa Molander, Verksamhetsarkitekt, Göteborgs Stad Intraservice

Arkitekturstyrd utveckling
med förmågor som grund

Metod för förmågebaserad planering
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Vad är en förmåga – och varför är det en bra utgångspunkt?

• En förmåga är något en 
verksamhet behöver kunna 
för att nå önskat resultat

• Ett behov på hög 
abstraktionsnivå

• Den är stabil och långsiktig

• De ger oss överblickbarhet

• Den realiseras genom 
organisationens samlade 
resurser och kan mätas, 
utvecklas och prioriteras över 
tid.



Exempelförmågor
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Bryggan mellan det strategiska och det operativa



Strategisk planering och uppföljning 
med fokus på förmågor
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Överblick över metoden för förmågebaserad planering

Vad behöver 

verksamheten 

kunna?

Var är vi, 

vart ska vi?

Vilken ordning

och i vilka 

faser?

Vad behöver 

ändras i 

arkitekturen?



Så tillämpas metoden i praktiken



Så tillämpas metoden i praktiken

• Kartlägga förmågor



Så tillämpas metoden i praktiken

• Analys förmågor



Så tillämpas metoden i praktiken

• Analys förmågor



Koppling till arkitektur och strategier
• Planera förmågeutveckling



Koppling till arkitektur och strategier
• Planera förmågeutveckling



Koppling till arkitektur och strategier
• Planera förmågeimplementationen
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Omställning effektiv och nära vård
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Exempel: Effektiv och nära vård
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Lärdomar och framgångsfaktorer

• Vad har fungerat bra i 
genomförande

• Vanliga fallgropar

• Tips för den som vill komma 
igång – även i liten skala



Sammanfattning och 
vägen framåt

• Metoden ger struktur, riktning 
och samsyn

• Den är öppen, etablerad och 
testad – men fortsatt under 
utveckling

• Möjlighet att återanvända, 
inspireras av eller bidra till 
vidareutveckling

FÖRMÅGEBASERAD PLANERING



Frågestund och diskussion
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